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3.- Diagnosi

3.1. L’arqueologia a Catalunya avui

Realitat i voluntats

Que la situacio actual de la gestio de 'arqueclogia a Catalunya esta en crisi és una percepcio reconeguda per practicament
totes les parts implicades, | podria ser més preocupant si els agents acceptessin el context actual com un fet irresoluble.
No en va, l'estadi en que avui ens trobem és el resultat de la dificultat progressiva que la Generalitat de Catalunya té en
I'ambit de la gestid del patrimoni arqueologic del seu territori d’actuacio, a partir de I'aplicacio de les politiques d'actuacio
definides I'any 1982, Per “gestié del Patrimoni Arqueologic” entendrem en aguestes notes la recerca, la proteccio, la

conservacio i la difusio del Patrimoni Arqueologic.

Davant la situacio actual considerem una necessitat i un encert obrir, des de la Direccid General del Patrimoni Cultural
(DGPC), un debat que reconegui implicitament, tot i no ser 'Unica, la seva responsabllitat institucional i faci reflexionar sobre
els problemes i les solucions a desenvolupar. Cal reconeixer que la complexitat administrativa de la Generalitat,
fruit també de les complexes relacions i ambits d'actuacio de la nostra societat, ha impossibilitat que hi hagi una politica
coherent en la gestio del Patrimoni Cultural. Cal una resposta politica ferma per part del Govern de la Generalitat de Catalunya
que marqui unes linies de gestid solides i coherents en el paper que es pretén que assoleixi 'arqueoclogia catalana en la
nostra societat actual.

Aquesta iniciativa ha de néixer del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio, mitjiancant la DGPC, donat que entenem
que aquest departament és qui gestiona i té cura fonamental de la proteccio, conservacio i difusid del Patrimoni Arqueologic
Catala. Aquest paper capdavanter no exclou que altres departaments de la mateixa Generalitat tinguin, en funcié d’'una
legitima voluntat d’actuacio, programes i recursos economics per fer arqueclogia a Catalunya, pero aquesta tasca requereix

una millor coordinacié amb el Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio.
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3.1. Larqueologia a Catalunya avui

Servei d’Arqueologia i Paleontologia (SAP)

Actualment, la gestio del patrimoni arqueologic “pivota”,
des del punt de vista legislatiu i administratiu, de la DGPC,
la qual a través del Decret 78/2002 de 5 de marg de
2002 del "Reglament de proteccio del Patrimoni
Arqueologic i Paleontologic” controla i autoritza totes les
intervencions arqueologiques que es fan al territori de
Catalunya. La DGPC ha esmergat darrerament esforcos
amb el replantejament del seu model organitzatiu (Decrets
569/2006 de 19 de desembre i 271/2007 d'11 de
desembre) mostrant una preocupacio pel seu
funcionament intern tot intentant politiques d'actuacio de
caracter transversal. Manca, creiem, una nova definicio
de la relacio entre 'administracio i els diversos agents
que intervenen en el Patrimoni Historic, tenint en compte
que és fonamental acompanyar les normatives amb

mitjans i voluntats reals.

La limitacio de recursos del SAP és per tots coneguda
i, creiem que la major part de les persones que tenen
una relacio professional amb el SAP estaran d’acord amb
aguesta impressio. Aguesta area, com totes les arees
centralitzades de I'Administracio, esta formada per un
cap molt gros a la seu central de Barcelona, amb unes
30 persones de plantilla (una vintena de tecnics superiors)
i un cos amb unes cames i bracos molt curts ubicats al
territori de Catalunya, a través dels servelis territorials de
Cultura. Recentment s'ha recuperat o incrementat el
nombre d'arqueolegs territorials perod aixo continua essent
una mesura insuficient. En els darrers anys ha crescut
ostensiblement el nombre d'actuacions argueologiques
en el nostre pais amb un conseglent augment de la
tramitacio d’expedients administratius, pero també s’ha
produit un increment quantitatiu de la complexitat de la

documentacio burocratica.

Per aix0 no creiem que existeixi, quant a les excavacions
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d’'urgencia, la percepcio d'un control efectiu de la DGPC
que garanteixi aplicar en tots els suposits la normativa
legal i, també, que posi limits etics a la competencia
economica entre les diferents empreses i professionals
de l'arqueologia. Falta millorar el protocol que permeti
discriminar les sol-licituds de direccid arqueologica en
funcio de I'experiencia de I'arquedleg i de I'entitat del

jaciment arqueologic a documentar.

'excessiva burocratitzacio de la normativa actual no
permet desenvolupar politiques pactistes ni
sensibilitzadores cap als agents que, per la seva propia
dinamica, intervenen en els processos de transformacio
territorial del pais. Cal reflexionar sobre el paper real
d'aguest Servei i, sens dubte, potenciar una millor
implantacio territorial, alhora que s'han de fer creibles els
darrers canvis efectuats. En aguest sentit cal incorporar

paleontolegs al recentment creat SAP.

Finalment, moltes de les funcions d'inspeccio i de gestio
del Servei poden ser delegades en  altres organismes
de la mateixa Generalitat o d'altres institucions que son
al territori i que tenen com a funcions la Gestio del patrimoni
arqueologic. Val a dir que son institucions més agils

d’actuacioé i coneixedores dels problemes reals.

Existeixen també una serie de mancances o buits legals
que, malgrat les continues peticions de I'entom professional
de l'arqueologia d'intervencio, no han estat resoltes per
la DGPC. Conseglentment, malgrat la creixent
burocratitzacio del SAP, 'aportacio real al coneixement
historic i a la recerca arqueologica és desproporcionada
en relacio als costos que ha comportat 'arqueologia
d'intervencio. L'obligacit legal darrera de tota excavacio
arqueologica és, tal com estableix la DGPC, la realitzacio

de la corresponent memoria administrativa d’excavacio.



L'incompliment d'aquest precepte comporta la inhabilitacio
del professional que ha dirigit I'excavacio, pero no el de
I'empresa privada d'arqueologia en que, en la majoria
dels casos, es troben els arquedlegs que participen en
I'anomenada arqueologia urbana. Aquesta reflexio és
important en el sentit que, sovint, les empreses es
nodreixen de joves llicenciats que, sense una ferma
vocacié arqueologica, s'inicien laboralment en la direccio
tecnica d'excavacions preventives o d'urgencia. El resultat
és prou conegut, les incleméncies propies de 'arqueologia
professional fan que molts joves arquedlegs abandonin
definitivament aquesta practica laboral sense haver efectuat
la preceptiva memoria d'intervencio de les actuacions
que puguin haver dirigit. L'obligatorietat d’aquests
documents no recau en les empreses i, I'actual context
normatiu no permet a la DGPC exigir-ne la seva realitzacio
de forma que, en molts casos, la documentacio
administrativa resta inedita. Aixo només es pot resoldre
corresponsabilitzant tota empresa de les actuacions que
els seus tecnics efectuen.

Quant a I'elaboracio de les memories administratives, els
recursos financers han estat tradicionalment escassos i,
fregUentment, la despesa privada que permet la realitzacio

d’excavacions té, comprensiblement, per objectiu

fonamental la realitzacio dels treballs i la generacio de la
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informacio tecnica necessaria per a la tramitacio dels
corresponents permisos i llicencies d’'obra. Dificiiment
existeix una concurrencia d'interessos entre I'objectiu de
I'ens promotor (tant d’obra publica com privada) i els
anhels historicistes de les empreses privades
d'arqueologia. Les limitacions dels recursos economics
disponibles per cobrir les necessitats que implica una
excavacio arqueologica condicionen les aspiracions
vocacionals i la formacio continua dels arqueolegs
eminentment excavadors originant una inércia quotidiana
que, progressivament, redueix la feina arqueologica a la
documentacio indispensable per a la tramitacio dels
expedients de llicencies d'obres, oblidant altres qliestions
que hipotequen la qualitat de potencials recerques

arqueologiques efectuades a posteriori.

Es obvi, que durant el periode democratic el nombre
d’aportacions en cicles de conferéncies i revistes
especialitzades, monografies o exposicions ha augmentat
considerablement, pero aquest fet s'hauria de relativitzar
en funcio dels milers i milers d'actuacions arqueologiques
que s’han efectuat en el nostre pais i de les quals no en
gueda, en molts casos, suficient constancia administrativa,
projectes cientffics exhaustius o actuacions de difusio.
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Museus d’Arqueologia de Catalunya

'entitat autonoma Museu d’Arqueologia de Catalunya
(que engloba el Museu d'Arqueologia de Catalunya i el
Museu Nacional Arqueologic de Tarragona) gestiona els
museus | jaciments arqueologics més importants del pais:
Empuries, Ullastret, Tarragona, els Munts, Centcelles,
Olerdola, Castell, etc., amb una important tasca de
conservacio | documentacio del patrimoni arqueologic
moble i immoble i amb una politica de difusié important
realitzada en els darrers anys (tant des del punt de vista
cientific =monografies- com divulgatiu —guies, materials
didactics, etc.). La situacio real d'aquesta Entitat Autonoma

es també molt dura.

Després de la seva creacio I'any 1995, el Departament
de Cultura de la Generalitat de Catalunya encara no ha
aconseguit definir plenament els objectius i les funcions
reals i quin ha de ser el seu discurs. Un altre cop, la seu
central del MAC, ubicada a 'antic Museu Arqueologic de
Barcelona, amb la seva historia i amb un discurs envellit,
ha absorbit la major part dels pressupostos i personal de
I'entitat (tot i ser el menys visitat i el que genera menys
recursos de la xarxa), constituint sovint un llast per al
desenvolupament dels jaciments i museus ubicats en el
territori. Perillosament, en els darrers anys hem vist com

la maquinaria administrativa i funcionarial de la seu central

Universitats i Centres de Recerca a Catalunya

Des del Departament d'lnnovacio, Universitat i Empresa,
diverses institucions i organismes incideixen en la gestio
del Patrimoni Arqueologic. Per una banda, les Universitats
amb els seus Departaments d'arees afins a I'argueclogia,
efectuen projectes de recerca sobre el Patrimoni Catala,
mitjangant el seu propi personal i els recursos
pressupostaris del mateix entorn universitari (AGAUR,

etc.) a través de la via de subvencions. A més, el
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ha anat creixent per les mateixes causes que va créixer
el Servei d’Argueologia: la retroalimentacio burocratica

de les administracions centrals.

D'altra banda, després de 12 anys, encara no s'ha
aconseguit la integracio real del MNAT, tot i que
incomprensiblement, la seva integracio esta en el Decret
de creacio de I'Entitat Museus d’Arqueologia; i tampoc
la integracié al MAC de jaciments i museus arqueologics
importants de titularitat publica (per exemple els que

depenen de la Diputacio del Lleida).

Tampoc s’ha resolt la gestio de la documentacio i
emmagatzematge del patrimoni arqueologic moble, el

qual es troba dispers i deslligat per tota Catalunya.

Un altre aspecte ha estat la dificultat en la implicacio dels
museus locals o comarcals en la gestio global del
Patrimoni. El que pot haver estat consequiencia d'una
excessiva centralitzacio de les inversions economiques
ha desvestit les institucions implantades arreu del pais |,
d’aquesta forma, s’han desaprofitat recursos humans
que, per qliestions de proximitat, poden ser molt més

efectius.

Departament d'lnnovacioé també financa, a través de la
Direccié General de Recerca (DGR), actuacions
arqueologiques dins i fora de Catalunya (projectes
internacionals). En ambdues situacions no existeix un
espal comu vinculant que propicil la definicio de politiques
de recerca conjuntes o complementaries i permeti una

clara relacié simbiotica entre la DGPC i la DGR.



També s’ha produit, a iniciativa de I'antic DURSI o bé
I'actual DGR, la creaci¢ d’Instituts d’excel-lencia
investigadora i recerca avangada. Son organismes
autonoms amb entitat juridica propia que han d'impulsar
i donar senyal identitaria a la recerca del pals:
cronologicament ICAC, IPHES, ICP 1 ICRPC. La potencialitat
d’aquests centres és enorme i la seva capacitat de
maniobra molt més agil que els classics departaments
universitaris. No obstant, cal tenir cura de no repetir per
aguests centres models de gestio del passat i procurar
que aguestes institucions actuin realment amb una vocacio
de servei global al pais i que incideixin en els problemes

quotidians que representa la gestio i difusio del Patrimoni.

Cal advocar per una gestio o direccié més col-legiada
mitjiancant consells cientifics corresponsables |
representatius, no només pel que fa referencia a I'espai
universitari catala, sind acceptant el paper influent que
ha de protagonitzar la DGPC com a responsable
principal del Patrimoni Arqueologic i, conseglentment,
com a element a tenir en compte en la definicio de les
prioritats de recerca i de difusio del Patrimoni del nostre

pais.

Es important reconéixer la dificultat actual del mon
universitari en la definicid d’'una politica possibilista de
gestio nacional del patrimoni, sobretot pel que fa a la
projeccid cientifica dels continguts obtinguts en
I'arqueoclogia d’intervencic com per la seva escassa
influencia o participacio en I'arqueoclogia de prevencio |
salvament, la més activa en els darrers anys. A més,
I'evolucio dels plans d'estudis universitaris no ha tingut
en compte les necessitats formatives del nou marc laboral
en que han augmentat els professionals dedicats

preferentment a la intervencio i la gestio del patrimoni

(]
AL
Generalitat de Catalunya

Departament de Cultura
i Mitjans de Comunicacié

diferenciant-se del perfil tradicional de la recerca cientifica.

["actual conjuntura de discussio i aplicacio de nous plans
d’'estudis (acords de Bolonya) ofereix una oportunitat
Unica de participar en un procés de transformacio de la
carrera universitaria que, a curt termini, ha de propiciar
uns nous marcs formatius en els quals haurien de trobar-
s'hi reflectides tant la definicio de la carrera d'investigador
com en invertir positivament en el nivell d'especialitzacio
que demana I'actual arqueologia professional. Cal ser
sensibles en les formacions universitaries als nous reptes
i intentar defugir dels estudis massa generalistes i que
dediguen menys temps a I'obtencid de coneixements
especifics o de practiques de camp. A més, I'actual
formacié universitaria continua especialitzant-se en periodes
cronologics mentre que el desenvolupament de I'activitat
professional obliga a tot arquedleg a tractar amb vestigis
de diferents epoques. D'altra banda, la Universitat caldra
que millori en la seva dificultat per establir contactes
directes i estables amb el mén empresarial | en establir
una major voluntat i adaptabilitat —horaris, assegurances,
riscos laborals, corresponsabilitzacio administrativa- per
intervenir i assessorar en els processos de gestio en els
quals s'obtenen noves dades arqueologiques. El resultat
d'aquest procés ha estat la dissociacid d'interessos i
I'aparicid de recels entre el mon empresarial, el de
I'administracio i 'universitari tot dificultant cada cop més
I'establiment de projectes en comU. Paradoxalment,
aquells professionals que obtenen més dades
arqueologigues tenen molt poc contacte en els centres
de recerca i sovint son els que tenen menys recursos
per a la seva projeccio. En canvi, les universitats i els
instituts de recerca, disposen de medis i mitjans, pero
intervenen poc en el procés cientific que representa la

gestio patrimonial.
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Comencem un nou segle

Amb aquestes expectatives I'inici del segle XXl se’'ns
presenta com una redlitat, present i immediata, molt
incerta. Per una banda pot afirmar-se un augment dels
professionals vinculats al Patrimoni -gestors, museografs,
docents, investigadors...- com indici d'una dignificacio
del collectiu. En canvi, el context en que es desenvolupa
I'arqueoclogia de camp associada a la transformacio del

pais no ha sofert un salt qualitatiu.

Cal reconeixer que la normalitzacié de I'arqueologia
d'intervencio es deu a un context normatiu protector
originat en un nou periode democratic de la nostra historia
i per les ansies d'europeitzacio de la nostra cultura. Pero
cal plantejar-se si, després d'un quart de segle d'aplicacio,
I'assumpci6d col-lectiva de la necessitat social de
l'arqueologia ha crescut de forma proporcional als esforgos
emprats. Es I'arqueologia urbana un benefici col-lectiu o
Dé es tracta d'un impost o taxa més inherent a les licencies
d'obres? L'arqueclogia esdevé una preocupacio creixent
en la classe politica actual o bé és un llast que cal assumir
hipocritament per mantenir el prestigi d'una societat del
segle XXl culte i sensible? Tot aixo ens porta a una altra
reflexio: la imatge social actual de I'arqueclogia ve definida
per la representacio quotidiana de I'arqueologia urbana
0 bé per aguells projectes emblematics i mediatics que

son duts a terme esporadicament per entitats pUbliques?

Amb el temps veurem de quina manera la consideracio
0 acceptacio social de I'arqueologia tindra en compte els
fruits del model de gestio dels darrers decennis; de la
mateixa forma que el pes, influencia i el manteniment de
la carrera universitaria sera consequiencia directa del
prestigi de la nostra professio i dels nous valors socials.
La pregunta de fons és saber si hem aprofitat uns anys

de bonanga en que s’ha augmentat 'oferta docent i s'han
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implementat els treballs arqueologics en els processos
de transformacio territorial i urbanistica del pafls.
Comprovarem com hem pogut mantenir un espai en una
societat on cada cop més les humanitats es consideren

imprescindibles en la formacio intel-lectual del pais.

Els preceptes legals i la transformacio economica del
nostre pais ha generat I'aparicid d'una nova vessant laboral
en el mon del Patrimoni Argueologic: I'arqueoleg
eminentment excavador, sigui aguest un liure professional
0 bé un membre integrat en una empresa privada. Als
anys 80 s'albirava agquesta nova figura com un element
imprescindible i positiu en el llarg procés de reconeixement
i contextualitzacio historica del nostre passat mitjiangant
les tecniques arqueologiques. A partir dels 90, mitjiangant
la regulacio juridica i el fort creixement economic nacional,
els arqueolegs professionals s'han implicat,
conceptualment igual que un arquitecte o un geodleg, en
el mercat immobiliari i en els grans projectes de

transformacio del territori,

Aix0 ha estat un fet positiu ja que ha permes la imbricacio
d’aquesta nova figura laboral en el mercat immobiliari
privat i en els grans projectes d'obra publica, pero la liure
competencia empresarial entre arquedlegs i les exigents
limitacions economigues, inherents als concursos publics
0 bé a la contractacio privada directe, més la manca d'un
control institucional efectiu han alienat absolutament
I'objectiu basic que perseguia la legislacid promoguda
des de la DGPC: la proteccio i/o documentacio del
patrimoni arqueologic afectat per la transformacio territorial

i urbanistica quotidiana del nostre pais.



Malgrat tot, el desenvolupament de I'activitat professional
a Catalunya permet I'avanc, ni que sigui a trompicons,
del marc laboral de la professio. Prova d'aixo en son la
creacio de I'Associacio d'Arquedlegs de Catalunya i de
I'Associacio d'Empreses d'Arqueologia de Catalunya meés
la recent signatura del 1er Conveni Col-lectiu del Sector
de I'Arqueologia i la Paleontologia de Catalunya. Son
iniciatives que pretenen regular el marc laboral de
I'arqueologia professional perd que no podran sortir-se'n

sense una veritable participacio de la DGPC.

La responsabilitat del context actual és compartida i, per
tant, les mesures correctores han de ser igualment
multiples i protagonitzades des dels diversos agents
implicats. Existeix una tendéncia actual que apunta a les
empreses privades com a principals responsables
d’aquest procés. Aquest parer obeeix a una analisi
superficial del problema gue no diferencia entre les causes
subjacents i les conseqgiencies finals del procés de gestio
patrimonial. A més a més, la qualitat professional dels
arqueolegs que intervenen en el nostre pais esta
determinada per la qualitat de I'ensenyanca universitaria
que, en primera instancia, els autoritza a desenvolupar
I'exercici de la seva professio. La realitat actual ha converttt,
en alguns casos, les empreses privades en centres de
formacio sobre la marxa de "tecniques de treball de
camp”; pero aguesta, logicament, no és una formacio

idonia.

La normalitzacio del fet arqueologic en la nostra dinamica
de transformacio territorial és una realitat i la proliferacio
d'iniciatives institucionals —des de la Generalitat a les
entitats locals- de recerca, conservacio i difusio del
Patrimoni Arqueologic és igualment palpable, sibé creiem
que la proporcionalitat entre inversio economica efectuada
i la rendibilitzacio posterior és insatisfactoria. A més la

rendibilitzacio de tota inversio és fonamental per al prestigi
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social d'una professio. Per aixo no es pot ser tant optimista
guan es reflexiona sobre quina ha estat I'aportacio real
d’aquesta dinamica empresarial al coneixement i a la

difusio historica.

El mon professional associat intenta regular mitjancant
conveni un marc estable i favorable per I'exercici de la
seva activitat, pero caldra veure si 'aplicacio estricta del
nou conveni comporta un seguiment ampli dels seus
preceptes. Fins ara es demostra que la professio no
adopta criteris de qualitat per establir una licita competencia
empresarial sind que el gran sacrificat ha estat la qualitat
de la documentacio tecnica. No pot afirmar-se que hagi
estat una decisio voluntaria, sind el resultat de la indefinicio
de les regles del joc. En aguest sentit el control de
I'administracio no és complert i I'obligatorietat d'efectuar
memories administratives no s’ha convertit en un element

de control.

Creiem gue la tendencia actual evoluciona cap un
progressiu desinteres en I'obtencié del coneixement
cientifico-humanista, un augment de les limitacions
intrinseques dels arquedlegs implicats en 'anomenada
arqueologia urbana, la incapacitat de la DGPC en el
manteniment de la qualitat tecnica de les actuacions i
documentacions arqueologiques i un distanciament entre
les arees de Cultura i Universitats. Conseguentment,
s'ha desprestigiat la imatge laboral de I'arquedleg immers
en els processos de transformacio territorial i urbanistica
del pais. S'ha desaprofitat I'ocasio per oferir a la societat
i a determinats agents economics una imatge professional
i cientifica d’'una arqueologia Util pel reconeixement del
nostre passat. 'arqueologia urbana s’ha convertit en un
precepte legal o un peatge economic més a afegir als
pressupostos inicials i, en no existir una clara projeccio
cientffica i social posterior, No ha estat possible incrementar

la sensibilitzacid¢ comuna cap al Patrimoni.
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La universitat no s'escapa d'aquest context dificil. En una
societat que cada cop valora més els coneixements
tecnologics, les humanitats ho tenen més dificil per
mantenir el seu espal i nivells d'influencia. A més,
I'allunyament del mon universitari en relacio al coneixement
que genera la DGPC, ha propiciat un desaprofitament
per implementar-se i fer-se valer en els processos
d'obtencio i difusio del coneixement. La Universitat no

s’ha involucrat més ampliament amb I'arqueologia

La responsabilitat de la DGPC

El Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio, a
través de la Direccié General, hauria de fer un esforg per
fer entendre a la mateixa Generalitat que la gestio de
I'arqueologia ha d'estar encapgalada i coordinada des
del Departament de Cultura i Mitians de Comunicacio, i
que no pot ser que altres Departaments de la mateixa
Generdlitat tinguin programes i recursos per fer arqueclogia,
sense tenir en compte les necessitats del Departament
de Cultura i Mitjans de Comunicacio. Per aixo, pero, el
Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacio hauria

de concretar tota una serie d'actuacions.

a. Definir les funcions i papers dels organismes i arees
que estan relacionats amb la gestio de I'arqueologia.
Evitar disfuncions i duplicitat de recursos humans i
economics. Articular les funcions concretes d'aquests

organismes i arees i també la seva coordinacio.
b. Definir la politica argueologica del pais, amb programes

reals, objectius i recursos, | implicar en aquesta politica

a les institucions i col-lectius professionals que actuen
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professional o d'intervencio, és a dir, no ha existit una
clara visio de “recerca aplicada” i sovint per ella es dibuixa
un context economic fonamentat principalment en la
competitivitat, mitjiangant I'assoliment de convocatories
publiques de recerca. Aixi no s'ha tingut en compte la
realitat arqueologica que neix de la DGPC, on el
financament inicial €s assumit pels agents transformadors
del territori i on els recursos economics poden ser més

abundants.

sobre I'arqueoclogia del pais.

c. Crear un marc legal mes agil que reguli les intervencions
argueologiques a Catalunya amb un canvi dels circuits
actuals i amb una potenciacio del territori en detriment

de les estructures centralitzades a Barcelona.

d. Superar la percepcio actual de les intervencions
arqueologiques com un pas legalment preceptiu i dillat
respecte a qualsevol politica nacional de recuperacio,
recerca i difusio del nostre patrimoni arqueologic. Cal
assolir un major intervencionisme en I'exercici professional
de l'arqueologia, perd no com una eina de control sind
oferint als professionals I'oportunitat d'avaluar la seva
practica i de transcendir, mitjancant recursos publics,

meés enlla de les seves memories administratives.

e. Realitzar politiques rigoroses de difusio del patrimoni
arqueologic per implicar-lo dins de la societat actual i
potenciar el seu reconeixement social com un element

de formacio cultural.



La definicio d'aquestes actuacions requereix d'una diagnosi
diferenciada dels diferents aspectes que conformen
I'arqueoclogia catalana i I'establiment de les seglents
taules de treball que, per la complexitat inherent, no poden
treballar de forma absolutament aillada o separada.

1. Argueclogia i Recerca

a. Establir una relacié simbiotica entre les conselleries
que gestionen el Patrimoni Historic i Universitats. Definir
en quina mesura els resultats de I'arqueologia urbana
poden implementar-se en la recerca i difusio universitaria
tot permetent la col-laboracio entre el mon empresarial i
la recerca universitaria. Al mateix temps, les necessitats
de la Direccid General de Patrimoni també han de

condicionar la politica de recerca nacional.

b. Els directors d'excavacio s'haurien de poder beneficiar
de politiques de subvencions amb l'aval i la participacio
d'equips de recerca universitaria o de les institucions
locals/comarcals que hagin pogut fer un seguiment de

I'activitat professional.

c. L'Exercici de I'activitat professional hauria de poder
optar a mecanismes de control i avaluacio de la seva
tasca quotidiana procedents de I'entorn universitari o de
la gestio local/comarcal que, paral-lelament, siguin factors
determinants en l'obtencio d'ajuts publics per a I'establiment
de projectes de recerca amb posterioritat a 'execucio
dels treballs d'excavacio.

d. Definir, tot implicant I'entorn universitari i museologic,
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un context propiciatori per reorientar part de la recerca
formativa (treballs oficials de master, tesi) a la
complementacio de la recerca que ofereix la practica
professional de I'argueologia.

2. Arqueologia i empreses
a. Definir una politica d'actuacio i contractacio d'acord
amb els convenis laborals vigents.

b. Ladministraci¢ hauria de marcar una serie de criteris
de contractacio, vinculants al mon public i privat, més
enlla dels aspectes estrictament economics i definir els
requiisits amb que ha de comptar una direccio arqueclogica
en cas de tractar-se de jaciments amb reconeixements
i nivells de proteccio (BCIN, etc.).

C. La valua curricular de les empreses hauria de contemplar
la rendibilitzacio, en difusio cientffica i ciutadana, del seu
exercici professional. Acordar mecanismes d'inhabilitacio
en cas d'incompliment d'obligacions administratives o
per improductivitat cientifica o de difusio.

d. Redefinir el concepte d'informe i memoria administrativa
tot contemplant els criteris d'un nou codi deontologic i
reconduint la tasca inicial de laboratori a I'activitat de
recerca i difusio.

e. S’haurien de cercar els mecanismes en que I'exercici
professional compti amb una col-laboracio i/o supervisio
més real que la que historicament han efectuat els
arquedlegs territorials.




3. Arqueologia, professio i formacio

a. Definir un context factible per a la realitzacio de practiques
d’'excavacio arqueoclogica durant la carrera universitaria i

facilitar la participacio del 'alumnat en l'exercici professional.

b. Definir una politica d’actuacié amb les associacions
professionals per definir un codi deontologic i I'actualitzacio
continua dels criteris de documentacio arqueologica als

nous mitjans i formats digitals.

4., Arqueologia i Gestio

a. Definir un nou marc legal potenciant un marc normatiu
que permeti I'intervencionisme institucional en actuacions
arqueologiques d’'interes aixi com intervencions
argueologiques més col-legiades, sense detriment
economic dels interessos privats que les puguin haver
propiciat o dels drets de propietat intel-lectual dels directors

d'excavacio.
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¢. Inculcar als professionals de la intervencio arqueologica
qgue la seva tasca quotidiana no és, Unicament, una
activitat afllada dins d'una relacié econdomica o contractual,
sind que esdevé el primer pas de la recerca i difusio
cientifica del nostre Patrimoni, finalitats que, en definitiva,
justifiguen el marc normatiu actual que permet el seu

exercici professional.

b. Definir un nou context en que la descentralitzacio pugui
ser, sota un efectiu control nacional, una realitat.
Determinades entitats municipals o museistiques poden
gestionar, supervisar i complementar l'arqueologia
d'intervencié amb un nivell de proximitat i periodicitat més
intensa del que actualment gaudeixen els arquedlegs

territorials.






